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INFORME DE GESTION ANO 2025

PRESENTADO POR LA PRESIDENCIA
A LA ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS

Presento a la Asamblea General de Asociados este informe, en donde se consignan
las actividades mas relevantes ejecutadas durante el afio 2025 y una vision del
entorno actual y futuro de la Corporacion.

1. ENTORNO ECONOMICO DEL ANO 2025

En el afio 2025, el entorno internacional fue complejo, el mundo avanzé hacia un
orden geopolitico mas fragmentado, con tensiones comerciales, reconfiguracion de
cadenas de suministro y una politica exterior estadounidense mas transaccional.
Aun asi, la economia global mostré resiliencia y logré crecer cerca del 3,2%.

De acuerdo con el Fondo Monetario Internacional (FMI), en 2025 el PIB mundial se
situé en 3,3%, mismo nivel registrado en 2024 (3,3%). La resiliencia de la economia
mundial fue generalizada y se expresé en otros grupos de paises y regiones, por
ejemplo, el grupo de economias avanzadas (1,7%), las economias emergentes y en
desarrollo (4,4%), Estados Unidos (2,1%) y China (5%), por mencionar algunos.

Estados Unidos, la Unién Europea, China e India han optado por proteger industrias
estratégicas, como es el caso de la manufactura avanzada y el sector defensa en el
pais americano o la proteccion a industrias tecnolégicas, lo que ha alterado la
configuracion tradicional del comercio y ha obligado a los paises a replantear su
insercion internacional.

De manera paralela, la heterogeneidad en la intensificacion de conflictos armados,
tensiones territoriales y disputas regulatorias ha convertido a la geopolitica en un
eje central de la dinamica econémica global.

La implementacion de diferentes instrumentos economicos como herramientas de
poder ha generado un entorno de incertidumbre global. En el caso de Estados
Unidos, el paquete arancelario sobre diversos productos y servicios marca un giro
estructural hacia un proteccionismo estratégico, con efectos directos sobre el
comercio, las decisiones de inversion y la competencia industrial.

En este marco, la revolucién industrial, impulsada por las tecnologias de inteligencia
artificial, adquiere un mayor protagonismo. Tras cuatro anos del estallido masivo de
la inteligencia artificial generativa a finales de 2021, sus efectos se han integrado de
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forma estructural en la geopolitica, mercado laboral, organizacién industrial, y en los
sistemas de produccién y energia.

Otra mega tendencia consolidada en 2025, sigue siendo la transicién energética
que introduce presiones adicionales y, al mismo tiempo, abre oportunidades
estratégicas. A pesar del cambio de incentivos en Estados Unidos, el auge de
energias renovables y de soluciones de almacenamiento ha multiplicado la
demanda por minerales criticos como cobre, niquel, litio y tierras raras. La
concentracion del procesamiento de estos insumos en pocos paises, especialmente
en Asia, expone a la economia global a cuellos de botella que influyen en los precios
y en la estabilidad de las cadenas de valor. Para economias con potencial minero,
esta tendencia redefine el mapa de oportunidades en sectores vinculados a
energias renovables, manufacturas avanzadas y digitalizacién.

Con este entorno, Colombia cerré el afio 2025 con un crecimiento cercano al 3%,
mejor que el de los afios anteriores. En donde el impulso provino principalmente del
consumo de los hogares y el Gobierno, apoyado en remesas, menor inflacién y una
gradual normalizacién financiera y en donde la tasa de desempleo disminuyé.

La economia colombiana en 2025 mostrd un crecimiento dinamico, superando
expectativas, con un PIB que se expandi6 significativamente (cerca del 3.4%),
impulsado por el consumo y un mercado laboral fuerte que alcanzé minimos
histéricos de desempleo (8.9%). Sin embargo, enfrenta retos como un alto déficit
fiscal y una inflacién que, aunque bajando, alin esta por encima de Ia meta, con el
turismo y la industria como motores clave, mientras la mineria se contraia.

Aspectos Positivos (Fortalezas):

« Crecimiento del PIB: Se registré un crecimiento robusto, superior a lo esperado,
con cifras destacadas en el tercer trimestre.

« Mercado Laboral: Minimos histdricos de desempleo (8.9%), con creacién de
empleo dinamico, especialmente en manufactura y servicios.

« Turismo: Fuerte dinamismo, superando en ingresos al carbon en el primer
trimestre.

« Confianza: La bolsa colombiana mostré un alto crecimiento, sefalando
expectativas positivas, y el consumo privado se expandi6, segtn el Ministerio de
Hacienda.

» Remesas: Se proyectd un nuevo récord en ingresos por remesas, impulsado por
la migracién, segln LaRepublica.co.
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Aspectos Para Vigilar (Retos):
« Déficit Fiscal: Elevado, comparable a otras economias emergentes.

« Inflacion: Cerré en 5.1%, por encima de la meta, aunque con menor presion en
precios, segun Ministerio de Hacienda.

e Mineria: Se proyecté una leve contraccion (-0.3%) debido a menor inversion,
seglin Bancolombia.

Por ultimo, al cierre del afio 2025, el Gobierno Nacional decreté un aumento del
salario minimo del 23,7%, buscando mejorar el poder adquisitivo real de alrededor
de 2 millones de trabajadores, acercarlo a un salario minimo vital y estimular el
consumo interno. Este aumento genera incertidumbre en la economia por los
riesgos en inflacién, informalidad y aumento en los costos operativos de las
empresas, lo cual se estara aclarando durante los primeros meses del 2026.

2. ENTORNO ECONOMICO QUE SE PREVEE PARA EL ANO 2026

El panorama econdémico de 2026 se presenta como un escenario de alta
complejidad donde Colombia debe navegar entre la volatilidad geopolitica y sus
propios desafios internos. El afio comienza marcado por una reconfiguracion
drastica del orden regional tras la intervencion de Estados Unidos en Venezuela y
la captura de Nicolas Maduro, un hecho que, si bien genera una presién inmediata
sobre la seguridad y los flujos migratorios en la frontera, abre una ventana de
oportunidad histérica para la reactivacion del intercambio comercial y la
recuperacion de mercados para la industria colombiana a mediano plazo.

Simultaneamente, la escalada del conflicto bélico entre Estados Unidos e Israel
contra Iran ha alterado las proyecciones globales al comprometer el suministro
energetico en el Estrecho de Ormuz (20% del crudo mundial). Para Colombia, esto
se traduce en un precio del petréleo Brent que supera los 100 USD, lo cual fortalece
los ingresos fiscales y la renta petrolera, pero acttia como un arma de doble filo al
importar presiones inflacionarias a través del costo de los fletes, combustibles y
fertilizantes.

En el ambito global, se prevé que el crecimiento se mantenga en un 3,3%, aunque
condicionado por una fragmentacién econémica persistente. Estados Unidos, con
un crecimiento proyectado del 2,4%, enfrenta el desafio de una deuda publica que
alcanza el 122% de su PIB, mientras que la dindmica de sus aranceles sigue
impulsando la regionalizacion de cadenas productivas hacia América Latina.
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Por su parte, Europa registra un crecimiento modesto del 1,3%, apoyado en un
mercado laboral resiliente en economias como Espafia. En la region, el ciclo
electoral de 2026 en paises clave como Chile, Brasil y la propia Colombia introduce
un componente de incertidumbre politica que suele ralentizar la inversién privada
extranjera. Mientras Argentina proyecta un rebote del 5,0%, México se mantiene
estancado en un 0,3% debido a su alta sensibilidad a las politicas comerciales
norteamericanas.

Para la economia colombiana, el 2026 sera un afio de crecimiento moderado,
estimado entre el 2,5% y el 2,9%. Aunque los altos precios del crudo ofrecen un
respiro a la balanza de pagos, la inflacién interna se mantendra en niveles
cautelosos entre el 5,5% y el 6,5%, impulsada por el conflicto en el Medio Oriente y
el ajuste del salario minimo. Bajo este contexto, el Banco de la Republica mantendra
una postura restrictiva con tasas de interés superiores al 10% para contener las
expectativas de precios. La Tasa Representativa del Mercado (TRM) mostrara una
alta volatilidad, oscilando entre los $3.900 y $4.150, presionada por el riesgo
electoral interno frente a la fortaleza del délar global.

En este entorno, la rentabilidad empresarial dependera de una gestién estricta de
costos y de la capacidad de aprovechar la reactivacién de sectores como el minero-
energeético y el agroindustrial, en un afio donde la confianza del inversionista sera el
factor determinante para superar el crecimiento inercial.

3. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

Durante el afio 2025 VITAL continud con la ejecucion de proyectos y la gestion de
nuevos proyectos e iniciativas. Entre los proyectos que VITAL gestioné y ejecutd
estan los siguientes:

= Entre enero y diciembre de 2025 se ejecutd el séptimo afio de operacion del
“Convenio de Cooperacion para el Fortalecimiento de Productores Locales en el
Departamento del Cesar’” con Drummond Ltd. y Newrest (Compass Group
Services Colombia S.A)., continuando con la implementacion del modelo de
proveeduria de alimentos a Newrest (Compass) y a Cosecharte, enfocado en
apoyar a pequefios productores de los municipios de Codazzi, Becerril,
Chiriguana, La Jagua de Ibirico y El Paso, con un aporte a VITAL para el séptimo
ano de ejecucion por valor de $372.000.000. Actualmente continuamos con la
operacion de la proveeduria, y a la espera de la suscripcion de las respectivas
Ordenes de Compra para el afio 2026 el cual seria el octavo afio de operacién
con un aporte de Drummond a VITAL aun por definir por valor aproximado de
$337.000.000.
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= Elocho (8) de septiembre de 2023, VITAL suscribié el Convenio de Cooperacién
No. 011-2023 entre la Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A.
FIDUCOLDEX, como vocera y administradora del Patrimonio Auténomo “Fondo
Mujer Libre y Productiva” con el Objeto de “Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros entre Fondo Mujer Libre y Productiva y la
Corporacion Medios de Vida y Microfinanzas -VITAL para diagnosticar y
fortalecer Grupos de Ahorro y Crédito Local (GACL), dentro de los que participen
mujeres con unidades productivas e identificar dentro de estos grupos, mujeres
emprendedoras para su fortalecimiento individual en habilidades empresariales
y cofinanciar dotacion de activos productivos”, con una duracién de 14 meses en
donde el Fondo aportaba el valor de Mil Trescientos Millones de Pesos M/Cte.
($1.300.000.000), de los cuales la suma de Seiscientos Cincuenta Millones de
Pesos M/Cte. ($650.000.000) serian destinados a la ejecucién de la Fase 4 del
Convenio, correspondiente a la entrega de esos recursos a las mujeres que
poseen unidades productivas y sean seleccionadas como beneficiarias de la
cofinanciacién. Adicionalmente para este Convenio, VITAL realizé un aporte en
especie por valor de Trescientos Nueve Millones de pesos M/Cte.
($309.000.000). Posteriormente, el 5 de junio de 2024 se suscribié el Otro si No.
1 al Convenio, prorrogando la duracion del Convenio en ocho (8) meses mas, es
decir hasta el siete (7) de julio de 2025, con una adicién de recursos por valor
total de $3.710.580.000, de los cuales VITAL realizé un aporte en especie
adicional por valor de Seiscientos Ochenta y Cinco Millones de pesos M/Cte.
($685.000.000). Finalizando en la fecha convenida.

= EI once (11) de noviembre de 2024, VITAL suscribi®6 con el Banco
Interamericano de Desarrollo -BID el Contrato de Servicios de Consultoria
No.BID#CO-L1289-P001, con una duracién hasta el 18 de junio de 2025, por
valor de Doscientos Cuarenta y Cuatro Millones Setecientos Cincuenta Mil
Pesos M/Cte. ($244.750.000) y con el objeto de realizar una consultoria integral
de alistamiento y acompafiamiento financiero para microempresas colombianas
CMF/IFD, en el marco del Programa para apoyar el acceso al crédito productivo
sostenible e inclusivo de las MiPyMEs Colombianas. Finalizando en la fecha
convenida.

= Eldiez (10) de julio de 2025, VITAL firmé el Contrato de Prestacion de Servicios
No.DC-BGO-00503 con la Fundacion Accién Contra El Hambre, con fecha de
inicio el 15 de julio del 2025 y con el objeto de “Prestar el servicio profesional
para la conformacién de los grupos de ahorro y crédito local, necesarios para
alcanzar una meta de 280 personas vinculadas a grupos de ahorro y crédito y
que hacen parte del Programa ADN Dignidad a través de las organizaciones
implementadoras y que conforman el consorcio CUA (ACH, DRC y NRC)” con
una duracion de nueve (9) meses desde el quince (15) de julio del 2025 hasta el
quince (15) de abril de 2026 por un valor de Ciento Cuarenta y Un Millones
Trescientos Cincuenta Mil Pesos M/cte. ($141.350.000).
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= El veintidés (22) de mayo de 2025, la Organizacién Internacional para las
Migraciones -OIM, gener6 la orden de compra No.PO45000045331 por valor
de $212.400.000 mas IVA por $40.356.000 para un valor total de $252.756.000,
para llevar a cabo un proyecto en donde los objetivos son la capacitacién y
educacién financiera para 350 personas, proporcionar informacién sobre rutas
de acceso a servicios de proteccién (violencia basada en género, trata de
personas, violencia sexual) y salud, formar y apoyar 3 grupos de ahorro
comunitarios y referir a los beneficiarios a rutas de asistencia local, en las
ciudades de Cucuta y Medellin; con una duracién inicial de seis meses. Sin
embargo, en el mes de diciembre recibimos una adicién a la orden de compra
tanto en tiempo como valor quedando finalmente por $424.800.000 mas IVA por
$81.712.000 para un valor total de $505.512.000 y con una duracién hasta el 30
de junio de 2026.

* El cuatro (4) de agosto de 2025 se suscribié el contrato de prestacion de
servicios No0.10422032 con el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo -PNUD, con el objeto de desarrollar una estrategia de acceso a
servicios financieros a través de la implementacién de la metodologia Grupos de
Ahorro y Credito Local, que a su vez promuevan inversiones en gestion de la
biodiversidad y cambio climatico, en territorios priorizados por el proyecto. Por
valor de Trescientos Nueve Millones de pesos M/Cte. ($309.000.000), con una
duracion inicial de seis (6) meses hasta el 3 de febrero de 2026, sin embargo, el
veintiuno (21) de enero de 2026, se suscribié la Enmienda No.1 al Contrato,
ampliando la duracién del este hasta el treinta y uno (31) de marzo de 2026 y
manteniendo el valor inicialmente pactado.

4. SITUACION ADMINISTRATIVA

Entre las actividades, gestiones y resultados del drea Administrativa y Financiera de
la Corporacién se encuentran:

= Se realizé exitosamente el proceso de calificacion de VITAL ante la DIAN para
permanecer como Entidad Sin Animo de Lucro en el Régimen Tributario Especial.

* Se obtuvo el Certificado de la Secretaria Distrital de Inspeccion, Vigilancia y
Control de Personas Juridicas Sin Animo de Lucro — Superpersonas Juridicas de
la Alcaldia Mayor de Bogota, correspondiente a la informacion reportada del afio
2024,

= Se renovd oportunamente la matricula mercantil de la Corporacion ante la
Camara de Comercio de Bogota.
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* Se presenté y pagd oportunamente de forma mensual la cuota de Fomento
Hortifruticola al FNFH y la cuota de Fomento Cerealista a Fenalce, las cuales se
generan por la compra de productos agricolas en el marco del Convenio
Drummond-Compass-VITAL en el Cesar.

= Se presentaron de forma mensual las conciliaciones de cada uno de los
Proyectos que estuvieron en ejecucion durante el afio 2025,

= Se actualizé de forma semanal y con cada uno de los pedidos entregados, la
base de datos que contiene la informacién de las compras y ventas por productos
de la proveeduria a Drummond Ltd.

* Se realizé6 de forma mensual la negociacion de los precios de compra a
productores y de venta a Compass de los productos agricolas que se
comercializan a través del Convenio suscrito con Drummond Ltd.

= Se mantuvo en operacién del Centro de Recibo y Despacho ubicado en el
municipio de Becerril, Cesar en el marco del “Convenio de Cooperacion para el
Fortalecimiento de Productores Locales en el Departamento del Cesar” con
Drummond Ltd. y Compass Group Services Colombia S.A. enfocado en apoyar a
pequenos productores de los municipios de Codazzi, Becerril, Chiriguana, La
Jagua y El Paso.

= Se efectud periddicamente la compra y entrega de la dotacién para el personal
contratado para el proyecto con Drummond, y de los insumos consumibles
necesarios para la operacion del Centro de Recibo.

= Se llevaron a cabo las actividades orientadas a subsanar todos los hallazgos de
las visitas de auditoria al Centro de Recibo y Despacho en Becerril.

* Se finalizé el Acuerdo de Voluntades para la implementacion de la Parcela
Demostrativa en el municipio de La Jagua con el productor Miguel Angel Pedroza
en el marco del proyecto con Drummond Ltd.

* Atendiendo la nueva normatividad, se continué con la presentacion oportuna de
la nébmina electronica durante toda la vigencia 2025.

= Se realizo la preparacion de toda la informacion administrativa y financiera de la
Corporacién requerida para la presentacién de diferentes propuestas a
potenciales financiadores.

"= Los Estados Financieros de la Corporacion VITAL al 31 de diciembre de 2025 se
presentan con la aplicacién de la NIIF para Pymes, por cuanto estamos
catalogados dentro del Grupo Dos (2).
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* El Estado de Situacién Financiera y el Estado de Resultados se presentaron de
forma trimestral a la Presidencia de VITAL para facilitar el seguimiento y
monitoreo permanente y oportuno de la situacion financiera de la Corporacion.

= Se realizé la proyeccién del presupuesto de Ingresos y Gastos detallado de |a
Corporacién VITAL.

= Se llevé a cabo oportunamente la liquidacion y pago de las prestaciones sociales
del personal contratado por la Corporacién.

* Se presentaron en las fechas estipuladas los impuestos nacionales y distritales,
asi como los medios magnéticos nacionales y distritales de VITAL,

* Elcontrato con la firma AGT Abogados se mantiene vigente, quienes nos prestan
el servicio de asesoria juridica en todos los temas que requiere la Corporacién.

= Continta en calidad de Revisor Fiscal de Ia Corporacion VITAL la Contadora
Plblica Marleni Rojas Pineda, identificada con cédula de ciudadania
No.51.727.607 de Bogota y portadora de la T.P No0.38.191-T mediante Contrato
de Prestacion de Servicios Profesionales.

* El portafolio de cuentas bancarias y de inversiones de VITAL se mantiene
unificado en Bancolombia.

* La informacién contable, financiera y de contratacién se mantiene en las
instalaciones de VITAL de acuerdo con las normas de conservacion estipuladas
por el Archivo General de la Nacién, y con base en los requerimientos especificos
que exigen los financiadores de los proyectos.

= Se llevd a cabo la digitalizaciéon de la informacién contable, financiera y de
contratacion de la vigencia 2025, permitiendo su conservacion y facil consulta. Y
se realizo la depuracion y eliminacion del archivo fisico.

= En cuanto a los temas de contratacion, se realizaron los contratos, otrosi, actas
de liquidacién, afiliaciones a la ARL de manera oportuna y respetando los
requisitos exigidos por los financiadores y la Corporacion.

* Se contintia con la aplicacién de las politicas y procedimientos de pago, compras,
anticipos, legalizaciones y reintegros, tramite de cuentas, entre otros.
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5. SITUACION JURIDICA

A 31 de diciembre de 2025 no cursa ningun proceso judicial en contra o a favor de
la Corporacién Medios de Vida y Microfinanzas — VITAL que puedan afectar la
situacion econémica de la empresa. Y no hemos recibido requerimiento de las
autoridades de control y vigilancia que puedan afectar el normal desarrollo de la
Corporacién.

6. SITUACION ECONOMICA

En el Estado de Actividades, los ingresos por valor total de $3.285.417.945
corresponden a $2.088.920.488 de Ingresos Ordinarios y $1.196.497.457 de Otros
Ingresos de Actividades Ordinarias.

Los ingresos ordinarios por $2.088.920.488 provienen entre otros de los siguientes
rubros mas representativos:

-Ingresos por Honorarios y actividades empresariales de consultoria por valor de
$740.180.000 en donde tenemos los ingresos recibidos por los contratos suscritos
con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), la Fundacién
Accién Contra el Hambre (ACH), La Organizacion Internacional para las
Migraciones (OIM) y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

-Ingresos por Ejecuciéon de proyectos por $1.301.140.488 que inicialmente se
registran en la cuenta de ingresos recibidos por anticipado, a medida que se
ejecutan los recursos se realiza un registro en la cuenta ejecucion de proyecto, los
cuales durante el afio 2025 fueron para el Convenio de Proveeduria con la empresa
Drummond Ltd. en donde se ejecutaron $372.000.000 y para el Convenio con el
Fondo Mujer Libre y Productiva por valor de $929.140.488.

-Ingresos por Donaciones por valor de $47.600.000 recibida de Ia empresa
Iniciativas Empresariales de Desarrollo Ltda.

Por otra parte, en los Otros Ingresos de Actividades Ordinarias $1.196.497.457 se
registran por los siguientes rubros:

-Ingresos por ventas de productos agricolas y prelistos por valor de $1.226.128.300,
en la ejecucion del séptimo afio del Convenio de Cooperacion celebrado con
Drummond Ltd. para el desarrollo de proveedores locales en el departamento del
Cesar, suministrando dichos productos a Newrest Services Colombia SAS
(Anteriormente Compass Group Services Colombia) por valor de $1.001.945.200 y
a las empresas Cosecharte SAS y Petrocasinos con ingresos- por valor de
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$209.323.100 y $14.860.000 respectivamente, menos las devoluciones de
productos por valor de $32.559.560.

Tenemos $220.000 por servicio de transporte y recuperaciones netas de
$2.708.717.

En cuanto al costo de ventas por valor de $841.236.200 corresponde al costo de los
productos agricolas y prelistos comercializados a Newrest Services Colombia SAS
(Anteriormente Compass Group Services Colombia) $633.611.180, a las empresas
Cosecharte SAS y Petrocasinos por valor de $143.713.920 y $1.680.000
respectivamente, mas la merma generada durante el proceso de elaboracion
prelistos por valor de $60.759.900 y de productos en fresco de $1.471.200.

En los gastos operacionales de proyectos y de administracién por valor total de
($2.426.339.258) los rubros mas representativos son honorarios ($1 .156.567.360),
servicios ($363.511.500), gastos de personal ($276.045.066), gastos de viaje
($227.603.849), arrendamientos ($273.233.776), impuestos ($34.924.080),
mantenimientos ($10.703.202), contribuciones y afiliaciones ($9.407.037), seguros
($1.365.608), adecuaciones ($3.466.481), gastos legales ($2.541.272), y diversos
($61.549.999).

En Otros Ingresos $1.517 se registran los ajustes al peso.

Los ingresos financieros netos por valor de $17.047.242 resultan de los
rendimientos financieros (intereses) por valor de $30.512.032 menos los gastos
bancarios por valor de $13.464.790.

Con relacion al Estado de Situacién Financiera, se puede observar que en el total
del Activo a 31 de diciembre de 2025 por valor de $1.322.144.255 se muestra una
disminucién comparada con el del afio 2024 debido principalmente a la reduccién
del rubro Cuentas por cobrar comerciales a Drummond LTD, Fiducoldex-Fondo
Mujer Libre y Productiva, e Iniciativas Empresariales de Desarrollo Ltda.

Por otra parte, en los Pasivos por valor de $35.320.064 se refleja una importante
disminucion en el 2025 frente al 2024 generado principalmente por el pago de las
cuentas de honorarios de los consultores del Proyecto con el Fondo Mujer Libre y
Productiva de los meses de noviembre y diciembre de 2024 $175.142.152 que se
cancelaron a los consultores en 2025: quedando lo relacionado con impuestos y
beneficios a empleados por pagar con corte al 31 de diciembre de 2025.

El Patrimonio (Activos Netos) de la Corporacién a 31 de diciembre de 2025 es de
$1.2286.824.191 el cual presenta un crecimiento frente al afio 2024 y esta
compuesto por los aportes no reembolsables por valor de $1.251.974.298 y por el
resultado del ejercicio por valor de $34.849.893.

Diagonal 45D No. 20-73 - Bogota D.C. - Colombia 10
Tels. +57 1 245 7281 | +57 1 320 0629



V l T A L www.corporacionvital.com

Corporacion Medios de Vida . o
y Microfinanzas contacto@corporacionvital.com

NIT: 900.325.427-1

7. ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES ACAECIDOS DESPUES DEL
EJERCICIO

El Consejo de Estado de Colombia, Seccién Segunda, mediante auto del 12 de
febrero de 2026, decreté la suspension provisional de los efectos del Decreto 1469
de 2025, mediante el cual se fij6 el salario minimo legal mensual vigente (SMLMV)
para el afo 2026 en la suma de $1.750.905, equivalente a un incremento del 23 por
ciento. Adicionalmente, ordené al Gobierno nacional expedir un nuevo decreto con
un porcentaje transitorio de aumento del salario minimo dentro de los ocho dias
calendario siguientes a la notificacién de la providencia.

El Gobierno Nacional de Colombia, mediante el Decreto 0159 del 19 de febrero de
2026, fij6 de forma transitoria el salario minimo para 2026 en $1.750.905, ratificando
un aumento del 23% frente al 2025. Esta medida provisional cumple con una orden
del Consejo de Estado tras la suspension provisional del aumento inicial, y regira
mientras se define la legalidad de fondo.

8. EVOLUCION PREDECIBLE DE LA CORPORACION

La evolucién predecible de la Corporacion VITAL en nada es diferente al entorno
expuesto de tipo general en este informe. La Presidencia y la Direccién Ejecutiva han
realizado todas las acciones que permitan avanzar de la mejor manera en el
desarrollo, la eficiencia y la productividad de la Corporacién en medio del contexto
en el cual nos encontramos.

9. OPERACIONES CELEBRADAS CON PARTES RELACIONADAS

a. Saldos de cuentas por cobrar a partes relacionadas

31 de diciembre de 2025 31 de diciembre de 2024

Asociados 0 0
Compaiiia :
Vinzulada $508.903.725 $523.633.705
Directivos 0 0
TOTAL $508.903.725 $523.633.705

Las cuentas por cobrar en el afio 2025 corresponden a servicios de consultorias
contratados por Iniciativas Empresariales de Desarrollo Ltda. con un saldo de
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$62.940.623 para el cumplimiento del proyecto de Banca de las Oportunidades
‘BDO4". Esta corresponde principalmente a transacciones con vencimientos
superiores a 360 dias desde la fecha de la transaccion.
A 31 de diciembre de 2025 el saldo de los préstamos realizados por la
Corporacién a Iniciativas Empresariales de Desarrollo Ltda. es de
$445,963.102.

b. Saldos de cuentas por pagar a partes relacionadas
Actualmente la Corporacién no tiene obligaciones con partes relacionadas.

c. Remuneraciones del personal directivo

Informe Pagos con Partes Relacionadas afio 2025

Personal clave Valor pagos 2025  Valor pagos 2024
Presidente y socio fundador $88.350.000 $107.850.000
Socio fundador $38.258.000 $57.120.000
Socio gestor 0 0
Director ejecutivo $178.235.000 $156.365.000
Parte Relacionada $241.998.162 $71.640.000
TOTAL $546.841.162 $392.975.000

Los pagos realizados por la Corporacién a su personal clave estan relacionados
con los servicios proporcionados por ellos y la remuneracion pagada como
contraprestacion por los servicios prestados.

10. CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y
DERECHO DE AUTOR

En cumplimiento de las normas legales, puedo garantizar ante los asociados y ante
las autoridades que los productos protegidos por derecho de propiedad intelectual
estan siendo utilizados con el cumplimiento de las normas respectivas y con las
debidas autorizaciones, y en el caso especifico del software de acuerdo con las
respectivas licencias de uso.
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11.INFORMACION SOBRE APORTES AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL

La Corporacion VITAL cumplié oportunamente durante la vigencia 2025 con todas
sus obligaciones de autoliquidacion y pago de los aportes al Sistema de Seguridad
Social Integral.

12. OTROS TEMAS RELEVANTES

De acuerdo a lo establecido en la Ley, copia de este Informe de Gestion fue
entregado oportunamente a la Revisoria Fiscal para que en su Dictamen informe
sobre su concordancia con los Estados Financieros.

Se deja constancia que la informacién exigida por el ordinal tercero del Articulo 446
del Codigo de Comercio con todos sus detalles, esta a disposicién del sefior
Secretario para su lectura y es parte integrante del presente informe.

e

JAIME VILLARRAGA PRIETO
Presidente Bogotd, 6 de marzo de 2026
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