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INFORME DE GESTION ANO 2023

PRESENTADO POR LA PRESIDENCIA
A LA ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS

Presento a la Asamblea General de Asociados este informe, en donde se consignan
las actividades mas relevantes ejecutadas durante el afio 2023 y una visién del
entorno actual y futuro de la Corporacion.

1. ENTORNO ECONOMICO DEL ANO 2023

E| 2023 fue un afio complejo para la economia colombiana, con resultados bajos en
diversos sectores y en la economia como un todo. El entorno macroeconomico
evidencié un enfriamiento en la demanda, incertidumbre, baja inversién, volatilidad
en los mercados y se agudizo la inseguridad.

Se suma un entorno internacional con turbulencias geopoliticas y geoeconomicas.
En 2022 la invasién de Rusia a Ucrania desestabilizé la economia por las
disrupciones causadas en las cadenas globales de valory suministro. En 2023 se
escalé el conflicto entre Israel y Hamas poniendo en jaque la “estabilidad”
diplomatica de naciones de occidente pro israelies con el mundo arabe y otras
naciones.

En Colombia, al finalizar el 2022 se preveia una tasa de crecimiento entre el 0.5%
y el 1%, infortunadamente los prondsticos se cumplieron. Eran evidentes tres
fuentes recesivas: 1. La persistente inflacion, que tiene causas explicadas no solo
por aumentos de demanda, frente a la cual la politica monetaria ha sido
parcialmente ineficaz, pero cobrando sus efectos en el crecimiento; 2. El retraso en
las politicas anticiclicas del gobierno y su baja ejecucion; 3. Los efectos de la
reforma tributaria en la inversion.

El bajo desempefio de la economia se vio reflejado en caidas en la demanda
agregada, la industria que registra contracciones durante 8 meses consecutivos, el
comercio que no logra reanimarse y una cadena de la construccién con
contracciones de dos digitos en practicamente todos sus eslabones. La
infraestructura registra caidas superiores al 15%.

Desde la perspectiva del gasto, es evidente la reduccion en el ingreso de los
hogares, afectados por las altas tasas de interés y la contraccion econémica. Al
cierre del tercer trimestre la inversion se redujo 22,5%, lo cual no solo impacta el
crecimiento de este afio, sino que compromete el crecimiento futuro.

Diagonal 45D No. 20-73 - Bogota D.C. - Colombia
Tels. +57 1 245 7281 | +57 1 320 0629



V | T A L www.corporacionvital.com

0 Corporacion Medios de Vida o
:' i y Microfinanzas contacto@corporacionvital.com
. NIT: 900 325.427-1

En materia inflacionaria la tendencia creciente en los precios se ha logrado revertir
y actualmente a nivel mundial tenemos inflaciones del 3%. En Colombia ha
resultado complejo retornar a esos niveles, terminamos 2023 en un digito, pero muy
por encima del 4%, rango maximo definido por el Banco Central, que mantuvo una
politica monetaria con tasas de interés que aumentaron de 3% a principios del 2022
al 13%, y que en los Ultimos meses ha tenido bajas que esperamos continlen en
2024.

2. ENTORNO ECONOMICO QUE SE PREVEE PARA EL ANO 2024

La perspectiva de una mejora del futuro econdmico para Colombia y América Latina
empieza a analizarse en medio de contextos de desaceleracion en las principales
economias del mundo que también tienen un impacto en la region, pero que podrian
ir cambiando a medida que avance el afio. En este sentido, la economia mundial
atravesaria una fase de desaceleracién en la primera mitad del afio, como resultado
de |a debilidad de la demanda fruto del endurecimiento monetario. Sin embargo, los
riesgos contintian al alza a razén, en particular, del aumento de las tensiones
geopoliticas.

Entre los principales pronésticos economicos para el pais, se destaca que el afio
2024 sera un periodo en el que la actividad productiva experimentara un leve
crecimiento. Por tanto, se augura una leve tendencia de recuperacion progresiva.
El analisis de la situacion actual nos arroja un panorama en el cual no hay razones
estructurales para proyectar un 2024 muy distinto al segundo semestre de 2023,
pues para 2024 se proyecta una tasa de crecimiento entre 1% y 1,5%.

Se prevé una tasa de cambio promedio en 2024 de $4.200, con una relativa
estabilidad del peso colombiano frente al délar y un ligero sesgo a la devaluacion,
resultado de un contexto global de flujos financieros hacia economias emergentes
mas estables. No obstante, también seria “de recuperacion hacia el cierre de afio,
siempre y cuando haya un buen panorama de desinflacion y reduccion de tasas de
interés del Banco de la Republica”.

La estimacion del Gobierno en los supuestos macroeconémicos aumento para que
la economia colombiana crezca 2,5 % en 2024, un punto porcentual por encima de
lo estimado en el Marco Fiscal de Mediano Plazo. Entretanto, después de una cifra
negativa de crecimiento en el 2023, el Gobierno esta a la expectativa de que los
resultados del 2024 sean mejores.

El Banco Mundial tiene una visién optimista para Colombia, ya que el pais se
encuentra en el rango medio de sus proyecciones de crecimiento econémico en la
region; asi, en 2024 la cifra se elevaria a 2,1 %, y el pais consolidaria una expansion
importante en 2025, con un alza de 3,1 % en el indicador.

Diagonal 45D No. 20-73 - Bogota D.C. - Colombia
Tels. +57 1 245 7281 | +57 1 320 0629



Corporacion Medios de Vida .
y Microfinanzas contacto@corporacionvital.com

\‘_\_, . V l T A L www.corporacionvital.com

NIT: 900.325.427-1

Para el 2024 sera de gran importancia concentrar los esfuerzos en reactivar la
construccién, mediante la asignacién de presupuesto y definicion de condiciones
razonables para la asignacién de subsidios a la cuota inicial de la tasa de interés en
VIS, la puesta en marcha de proyectos de infraestructura y condiciones para generar
confianza en el sector empresarial en términos regulatorios, generar empleo y
reducir la informalidad laboral.

En general, el 2024 sera un afo retador, donde se requiere una agenda de
crecimiento que se traduzca en una reactivacion econoémica, permitiendo recuperar
no solo el crecimiento de corto plazo sino el crecimiento potencial de la economia
colombiana a mediano plazo.

3. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

Durante el afio 2023 VITAL continud con la ejecucién de proyectos y la gestion de
nuevos proyectos e iniciativas. Entre los proyectos que VITAL gestiono y ejecutd
estan los siguientes:

» Entre enero y diciembre de 2023 se ejecutd el quinto afio de operacion del
“Convenio de Cooperacion para el Fortalecimiento de Productores Locales en el
Departamento del Cesar’ con Drummond Ltd. y Compass Group Services
Colombia S.A., continuando con la implementacion del modelo de proveeduria de
alimentos a Compass y a Cosecharte, enfocado en apoyar a pequefios
productores de los municipios de Codazzi, Becerril, Chiriguana, La Jagua de
Ibirico y El Paso, con un aporte a VITAL para el quinto afio de ejecucion por valor
de $532.900.000. A la fecha del presente informe se encuentra confirmada la
continuidad del proyecto de Proveeduria, pero seguimos a la espera de la
suscripcion del respectivo Otro Si No.5 para el afio 2024 que seria el sexto ano
de operacién con un aporte de Drummond a VITAL por valor de $585.880.000

» El catorce (14) de febrero de 2022 se suscribié el Contrato de suministro de
bienes y/o prestacion de servicios No.48241 entre VITAL y el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), con el objeto de desarrollar la
estrategia de acceso a servicios financieros a través de la implementacion de Ia
metodologia de Grupos de Ahorro y Crédito Local, en los municipios del Proyecto
PlanetGold Colombia de los departamentos de Antioquia y Cauca, con una
duracion de un (1) afo y por un valor inicial de Doscientos Noventa y Nueve
Millones Cien Mil Pesos M/cte. ($299.100.000), posteriormente se firmo la
Enmienda No.1 con una adicién presupuestal por valor de Sesenta Millones de
Pesos M/Cte. ($60.000.000) quedando en Trescientos Cincuenta y Nueve
Millones Cien Mil Pesos M/cte $359.100.000. Por ultimo, se firmé la Enmienda
No.2 ampliando el plazo de ejecucién hasta el 13 de septiembre de 2023 y
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adicionando recursos por valor de Doscientos Cincuenta y Un Millones
Cuatrocientos Mil Pesos M/cte.$251.400.000 para un total de $610.500.000.

= Eltreinta y uno (31) de enero de 2023 VITAL firmé el Contrato de Prestacion de
Servicios No.COBG05359 con la Fundacion Acciéon Contra EI Hambre, con el
objeto de “Prestarle el servicio profesional para liderar la conformacion y
acompanamiento a 33 grupos de ahorro y crédito local en 6 areas de
implementacion del programa ADN Dignidad (COB2AI)”, por un valor de
Sesenta y Siete Millones Ciento Sesenta Mil Pesos M/cte. ($67.160.000) y una
duracién inicial de ocho (8) meses hasta el 30 de septiembre de 2023, sin
embargo, el 31 de agosto de 2023 se suscribié el Acta de Modificaciéon No.001
prorrogando el plazo de ejecucién hasta el 31 de enero de 2024 y en donde
VITAL recibio el ultimo desembolso en el mes de febrero de 2024.

= Elocho (8) de septiembre de 2023, VITAL suscribié el Convenio de Cooperacion
No. 011-2023 entre la Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A.
FIDUCOLDEX, como vocera y administradora del Patrimonio Auténomo
‘“FONDO MUJER EMPRENDE” con el Objeto de “Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros entre FONDO MUJER EMPRENDE vy la
CORPORACION MEDIOS DE VIDA Y MICROFINANZAS - VITAL para
diagnosticar y fortalecer Grupos de Ahorro y Crédito Local (GACL), dentro de los
que participen mujeres con unidades productivas e identificar dentro de estos
grupos, mujeres emprendedoras para su fortalecimiento individual en
habilidades empresariales y cofinanciar dotaciéon de activos productivos”, con
una duracion de 14 meses en donde el Fondo aportara el valor de Mil
Trescientos Millones de Pesos M/Cte. ($1.300.000.000), de los cuales la suma
de Seiscientos Cincuenta Millones de Pesos M/Cte. ($650.000.000) seran
destinados a la ejecucién de la Fase 4 del Convenio, correspondiente a la
entrega de dichos recursos a las mujeres que poseen unidades productivas y
sean seleccionadas como beneficiarias de la cofinanciacién. Adicionalmente
para este Convenio, VITAL realizara un aporte en especie por valor de
Trescientos Nueve Millones de Pesos M/Cte. ($309.000.000).

= El veinte (20) de diciembre de 2023, VITAL firmé el Contrato de Prestacion de
Servicios No.COBG05872 con la Fundacién Accién Contra El Hambre, con el
objeto de “Prestar los servicios de consultoria para la conformacion y
acompafiamiento de grupos y crédito de la linea de Inclusion Financiera del
componente de Recuperacion Econémica Activa (CREA) del Programa ADN
Dignidad, en cinco (5) zonas de implementacién para el periodo de enero a
octubre de 2024 para el cumplimiento del Proyecto ADN Dignidad (COB2AI)"
con una duracién de nueve (9) meses desde el primero (1) de enero hasta el
treinta (30) de septiembre de 2024 por un valor de Ciento Veinte Millones de
Pesos M/cte. ($120.000.000).
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4. SITUACION ADMINISTRATIVA

Entre las actividades, gestiones y resultados del area Administrativa y Financiera de
la Corporacion se encuentran:

» Se realiz6 exitosamente el proceso de calificacion de VITAL ante la DIAN para
permanecer como Entidad Sin Animo de Lucro en el Régimen Tributario Especial.

= Se obtuvo el Certificado de la Secretaria Distrital de Inspeccion, Vigilancia y
Control de Personas Juridicas Sin Animo de Lucro — Superpersonas Juridicas de
la Alcaldia Mayor de Bogota, correspondiente a la informacion reportada del afio
2022.

= Se renovd oportunamente la matricula mercantil de la Corporacién ante la
Camara de Comercio de Bogota.

* Se presenté y pagé oportunamente de forma mensual la cuota de Fomento
Hortifruticola al FNFH, la cual se genera por la compra de productos agricolas en
el marco del Convenio Drummond-Compass-VITAL en el Cesar.

» Se presentaron de forma mensual las conciliaciones de cada uno de los
Proyectos que estuvieron en ejecucion durante el afio 2023.

» Se actualizo de forma semanal y con cada uno de los pedidos entregados, la
base de datos que contiene la informacién de las compras y ventas por productos
de la proveeduria a Drummond Ltd.

* Se realizé de forma mensual la negociacion de los precios de compra a
productores y de venta a Compass de los productos agricolas que se
comercializan a través del Convenio suscrito con Drummond Ltd.

= Se mantuvo en operacion del Centro de Recibo y Despacho ubicado en el
municipio de Becerril, Cesar en el marco del “Convenio de Cooperacion para el
Fortalecimiento de Productores Locales en el Departamento del Cesar’ con
Drummond Ltd. y Compass Group Services Colombia S.A. enfocado en apoyar a
pequefnios productores de los municipios de Codazzi, Becerril, Chiriguana, La
Jagua y El Paso.

» Se efectud periédicamente la compra y entrega de la dotacién para el personal
contratado para el proyecto con Drummond, y de los insumos consumibles
necesarios para la operacion del Centro de Recibo.

= Se llevaron a cabo las actividades orientadas a subsanar todos los hallazgos de
las visitas de auditoria al Centro de Recibo y Despacho en Becerril.
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= Se suscribi6 nuevo Acuerdo de Voluntades para la implementacion de la Parcela
Demostrativa en el municipio de La Jagua con el productor Miguel Angel Pedroza
en el marco del proyecto con Drummond Ltd.

= Atendiendo la nueva normatividad, se continud con la presentacién oportuna de
la némina electrénica durante toda la vigencia 2.023.

* Se realizo la preparacion de toda la informaciéon administrativa y financiera de la
Corporaciéon requerida para la presentacion de diferentes propuestas a
potenciales financiadores.

» |os Estados Financieros de la Corporacion VITAL al 31 de diciembre de 2023 se
presentan con la aplicacién de la NIIF para Pymes, por cuanto estamos
catalogados dentro del Grupo Dos (2).

= El| Estado de Situacion Financiera y el Estado de Resultados se presentaron de
forma trimestral a la Presidencia de VITAL para facilitar el seguimiento y
monitoreo permanente y oportuno de la situacion financiera de la Corporacion.

» Se realizd la proyeccién del presupuesto de Ingresos y Gastos detallado de Ia
Corporacién VITAL.

= Se llevo a cabo oportunamente la liquidacion y pago de las prestaciones sociales
del personal contratado por la Corporacion.

» Se presentaron en las fechas estipuladas los impuestos nacionales y distritales,
asi como los medios magnéticos nacionales y distritales de VITAL.

= Elcontrato con la firma AGT Abogados se mantiene vigente, quienes nos prestan
el servicio de asesoria juridica en todos los temas que requiere la Corporacion.

* Continta en calidad de Revisor Fiscal de la Corporacién VITAL la Contadora
Publica Marleni Rojas Pineda, identificada con cédula de ciudadania
No.51.727.607 de Bogota y portadora de la T.P N0.38.191-T mediante Contrato
de Prestacién de Servicios Profesionales.

= E| portafolio de cuentas bancarias y de inversiones de VITAL se mantiene
unificado en Bancolombia.

*» La informacion contable, financiera y de contratacion se mantiene en las
instalaciones de VITAL de acuerdo a las normas de conservacion estipuladas por
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el Archivo General de la Nacién, y con base en los requerimientos especificos
que exigen los financiadores de los proyectos.

» Se realizo la digitalizacion de la informacién contable, financiera y de contratacion
de la vigencia 2023, permitiendo su conservacion y facil consulta.

= En cuanto a los temas de contratacion, se realizaron los contratos, otrosi, actas
de liquidacion, afiliaciones a la ARL de manera oportuna y respetando los
requisitos exigidos por los financiadores y la Corporacion.

= Se contintia con la aplicacion de las politicas y procedimientos de pago, compras,
anticipos, legalizaciones y reintegros, tramite de cuentas, entre otros.

5. SITUACION JURIDICA

A 31 de diciembre de 2023 no cursa ninglin proceso judicial en contra o a favor de
la Corporacién Medios de Vida y Microfinanzas — VITAL que puedan afectar la
situacién econémica de la empresa. Y no hemos recibido requerimiento de las
autoridades de control y vigilancia que puedan afectar el normal desarrollo de la
Corporacion.

6. SITUACION ECONOMICA

En el Estado de Actividades, los ingresos por valor total de $2.339.163.840
corresponden a $1.178.865.931 de Ingresos Ordinarios y $1.160.297.909 de Otros
Ingresos de Actividades Ordinarias.

Los ingresos Ordinarios $1.178.865.931 provienen entre otros de los siguientes
rubros mas representativos:

-Ingresos por Honorarios y actividades empresariales de consultoria por valor de
$348.470.000 en donde tenemos los ingresos recibidos de los contratos suscritos
con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD por
$281.310.000, y Fundacién Accién contra el hambre por $67.160.000.

-Ingresos por Ejecucion de proyectos por $762.912.278 que inicialmente se
registran en la cuenta de ingresos recibidos por anticipado, a medida que se
ejecutan los recursos se realiza un registro en la cuenta ejecucién de proyecto, los
cuales durante el afio 2023 fueron para el Convenio de proveeduria con la empresa
Drummond Ltd. en donde se ejecutaron $526.721.446 y para el Convenio con el
Fondo Mujer Emprende por valor de $236.190.832.
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-Otros Ingresos por valor de $67.483.653 correspondientes a los excedentes
generados en la ejecucion de los Convenios y Proyectos ejecutados durante la
vigencia 2023 por valor de $67.483.653.

Por otra parte, en los Otros Ingresos de Actividades Ordinarias $1.160.297.909 se
registran por los siguientes rubros:

-Ingresos por ventas de $1.185.288.700, de los cuales, en la ejecucion del Convenio
de Cooperacion celebrado con Drummond Ltd. para el desarrollo de proveedores
locales en el departamento del Cesar, suministrando dichos productos a Compass
Group Services Colombia y a la empresa Cosecharte SAS obtuvimos ingresos por
valor de $1.006.812.900 y $161.596.600 respectivamente, mas el ingreso por
canastillas por valor de $16.879.200, menos las devoluciones generadas por valor
de $34.247.233.

Tenemos por ultimo $7.564.286 por servicios de transporte y recuperaciones netas
de $1.692.156.

En cuanto al costo de ventas por valor de $903.367.408 corresponde al costo de los
productos agricolas comercializados a Compass Group Services Colombia, a
Cosecharte por valor de $773.153.493 y $130.213.915 respectivamente.

En los gastos operacionales de proyectos y de administracion por valor total de
($1.285.756.601) los rubros mas representativos son honorarios ($639.919.002),
servicios ($182.594.290), gastos de personal ($234.711.259), gastos de viaje
($86.082.577), arrendamientos ($44.311.000), impuestos ($22.041.351),
mantenimientos ($18.537.205), contribuciones y afiliaciones ($5.046.359), seguros
($5.855.117), adecuaciones ($2.166.674), gastos legales ($1.975.800), otros gastos
($1.300.000) y diversos ($36.702.461).

En Otros Ingresos $964.646 se registran los ingresos recibidos por la venta de un
computador.

Los ingresos financieros netos por valor de $41.151.656 resultan de los
rendimientos financieros (intereses) por valor de $53.375.855 menos los gastos
bancarios por valor de $12.224.199.

Con relacion al Estado de Situacion Financiera, se puede observar que en el total
del Activo por $1.082.387.111 se muestra un incremento comparado con el afio
2022 debido principalmente al aumento del rubro Cuentas por cobrar comerciales a
Iniciativas Empresariales de Desarrollo Lida.

Por otra parte, en los Pasivos se refleja una importante disminucién en el 2023 frente
al 2022 generado por la disminucién de los recursos comprometidos con los
donantes y financiadores.
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El Patrimonio (Activos Netos) de la Corporacion a 31 de diciembre de 2023 es de
$1.052.583.585 el cual presenta un crecimiento frente al afio 2022 y est4 compuesto
por los aportes no reembolsables por valor de $860.446.211 y por el resultado del
ejercicio por valor de $192.137.374.

7. ACONTECIMIENTOS |IMPORTANTES ACAECIDOS DESPUES DEL
EJERCICIO

En el tiempo transcurrido de la presente vigencia desde el 1 de enero de 2024 a la
fecha de presentacion de este Informe de Gestibn no se han registrado
acontecimientos importantes que puedan influir directa o indirectamente en la
Corporacion VITAL.

8. EVOLUCION PREDECIBLE DE LA CORPORACION

La evolucion predecible de la Corporacion VITAL en nada es diferente al entorno
expuesto de tipo general en este informe. La Presidencia y la Direccién Ejecutiva han
realizado todas las acciones que permitan avanzar de la mejor manera en el
desarrollo, la eficiencia y la productividad de la Corporacién en medio del contexto
en el cual nos encontramos.

9. OPERACIONES CELEBRADAS CON PARTES RELACIONADAS

a. Saldos de cuentas por cobrar a partes relacionadas

31 de diclembre de 2023  °! de diciembre de

2022

Asociados 0 0
SI‘:]TEIZ;:' $421.980.024 341.159.868
Directivos 0 0
TOTAL 421.980.024 341.159.868

Las cuentas por cobrar en el afio 2023 corresponden a servicios de consultorias
contratados por Iniciativas Empresariales de Desarrollo Ltda. con un saldo de
$137.986.463 para el cumplimiento del proyecto de Banca de las Oportunidades
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‘BDO4". Esta corresponde principalmente a transacciones con vencimientos
superiores a 360 dias desde la fecha de la transaccion.

A 31 de diciembre de 2023 el saldo de los préstamos realizados por la
Corporacién a Iniciativas Empresariales de Desarrollo Ltda. es de
$283.993.561.

b. Saldos de cuentas por pagar a partes relacionadas

Actualmente la Corporacién no tiene obligaciones con partes relacionadas.

c. Remuneraciones del personal directivo

Informe Pagos con Partes Relacionadas afio 2023

Personal clave Valor pagos 2023 Vil pazg;:
Presidente y socio fundador 110.219.300 107.820.000
Socio fundador 25.980.000 89.028.000
Socio gestor 6.140.290 38.831.458
Director ejecutivo 92.080.000 72.155.000
Parte Relacionada 52.200.000 45.176.168
TOTAL 286.619.590 353.010.626

Los pagos realizados por la Corporacion a su personal clave estan relacionados
con los servicios proporcionados por ellos y la remuneracién pagada como
contraprestacion por los servicios prestados.
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10. CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y
DERECHO DE AUTOR

En cumplimiento de las normas legales, puedo garantizar ante los asociados y ante
las autoridades que los productos protegidos por derecho de propiedad intelectual
estan siendo utilizados con el cumplimiento de las normas respectivas y con las
debidas autorizaciones, y en el caso especifico del software de acuerdo con las
respectivas licencias de uso.

11.INFORMACION SOBRE APORTES AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL

La Corporacion VITAL cumplié oportunamente durante la vigencia 2023 con todas
sus obligaciones de autoliquidacion y pago de los aportes al Sistema de Seguridad
Social Integral.

12. OTROS TEMAS RELEVANTES

De acuerdo a lo establecido en la Ley, copia de este Informe de Gestién fue
entregado oportunamente a la Revisoria Fiscal para que en su Dictamen informe
sobre su concordancia con los Estados Financieros.

Se deja constancia que la informacion exigida por el ordinal tercero del Articulo 446
del Codigo de Comercio con todos sus detalles, estd a disposicion del sefior
Secretario para su lectura y es parte integrante del presente informe.
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JAIME VILLARRAGA PRIETO
Presidente Bogota, 29 de febrero de 2024
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